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QUADRO DI RIFERIMENTO

L’Atto di indirizzo a cadtere generde in materia di adeguamento degli datuti delle
fondazioni di origine bancaria dle disposzione ddla Legge 23 dicembre 1998, n.461 e dd Decreto
Legidativo 17 maggio 1999, n.153 emanato in data 5 agosto 2000 dal Ministro dd Tesoro, de
Bilancio e ddla Programmazione Economica segnda d punto 2, settimo cgpoverso | opportunita
che “l'ativita idituzionde dele fondazioni da ispiraa ad un criterio di  programmazione
pluriennde, sulla base di un documento ddiberato ddl’Organo di Indirizzo e riferito ad un congruo
periodo di tempo nd quade dano individuate, in rgpporto dla gestione ed utilizzazione dd
patrimonio, le drategie generdi, gli obiettivi da perseguire nd periodo condderato e le linee i
programmi, le prioritae gli strumenti di intervento”.

Tde principio, pienamente recepito da nuovo dettato datutario della Fondazione, e
funzionde dl'esgenza di asscurae la migliore utilizzazione ddle risorse e ['efficacia degli
interventi, il rigpetto del principio di economicita ddla gestione e I'ossarvanza di criteri prudenzidi
di rischio preordinati a conservareil vaore del patrimonio e ad ottenerne una redditivita adeguata.

La piu recente evoluzione normaiva in maeria di bilancio delle Fondazioni bancarie ha
chiarito il contesto di riferimento, consentendo di avwviare una compiuta andis ddle opportunita
offerte da mercato per dare una connotazione pitl strutturata agli investimenti del patrimonio.

L'andis in quedione S presenta tuttavia particolamente complessa, sa in relazione dla
ogoettiva difficolta della materia che d numero delle controparti da sdezionare, taché é dato
ritenuto opportuno il ricorso ala consulenza specidizzata di un advisor esterno indipendente dai
gestori quale Prometeia Calcolo Sl

Nella fae atude, quindi, non €& posshile effettuare previsoni sufficientemente affidabili
allla redditivith dd parimonio di cui digporre negli anni successvi d 2002 e conseguentemente
sulle risorse a disposizione per [o svolgimento ddll'ativitaigtituzionde alivello pluriennde.

Inoltre I'Organo di  Indirizzo, nel'ambito del'operazione di  privatizzazione che la
Fondazione ha da tempo intrapreso per dar corso dle disposizioni dela cosddetta "Legge Ciampi”
individuando quae controparte la Banca Popolare di Lodi, tenuto presente che il regime di
agevolazioni fiscai sancito da tde Legge € previso per tutte le cessoni di partecipazioni effettuate
entro la data di scadenza dabilita dala Legge stessa, ha ddiberato di avwders dela facolta di
rinviare l'esercizio dell'Opzione B (Opzione di Vendita appostamente convenuta con il soggetto
controparte acquirente), per tutte le azioni ICCRI-BFE ancora in possesso dela Fondazione, dla
scadenza del terzo anniversario ddla Data di Esecuzione (16 giugno 2003) o dla precedente data
che cade nd trentesmo giorno lavoraivo anteriore dla scadenza della Legge Ciampi, ovwero dla
successiva data da convenirs con Bipidle su richiesta delle Fondazioni.

Conseguentemente, tenuto conto dd quadro di attude riprogettazione della politica degli
investimenti, anche in relazione a rinvio dela suddetta Opzione B, e dela conseguente incertezza
circa le effettive risorse di cui potrebbe disporre la Fondazione in un'ottica di medio periodo, gppare
inopportuno predigporre un progetto di - programmeazione del'ativita idituzionde relativamente ad
un orizzonte temporae pit ampio di quello annuae.



LINEE GUIDA PER LE POLITICHE DI INTERVENTO

Secondo quanto previsto dal’art.3 dd nuovo dettato statutario: “ La Fondazione non ha fini
d lucro e pesegue exclusvamente scopi di utilita socide e di promozione delo  sviluppo
economico dd territorio di propria competenza. Nel perseguire gli scopi di cui sopra la Fondazione
indirizza la propria attivita nel settori dell'arte, della conservazione e vaorizzazione dei beni e déle
ativita culturdi e de beni ambientdi, ddlistruzione, della ricerca scientifica e tecnologica, ddla
sanita e del'assgenza, beneficenza, pubblica utilita e tutda de piu deboli, con particolare
dtenzione d volontaiato e a giovani, nonché in interventi fuori del'ambito nazionde di cui d
precedente art.2, con le moddita dabilite dd regolamento di cui dl'at5 delo dauto. La
Fondazione, tenuto anche conto delle risorse prevedibilmente disponibili tempo per tempo, a fine
di rendere piu efficace la propria azione e sovvenire in maniera organica e progranmata dle
esigenze dd territorio di propria competenza, puo rivolgere gli interventi anche a favore di uno solo
de settori rilevanti sopra indicati. Di ci0 d deve tenere conto ndla definizione periodica di
programmi plurienndi predispogti previo espletamento di adeguati Sudi di specificafattibilita”.

L'ativita ddla Fondazione pud rivolgers dl’occorrenza e per determinati motivi, come
recita I'at.2 delo satuto, ad ambiti teritoridi divers, da naziondi che internaziondi. E co
mediante, ad esempio:

- la redizzazione di progetti in collaborazione con enti aventi findita andoghe e diretti, in ogni
caso, d perseguimento del fini atutari;

- |'adesone ad organizzazioni naziondi ed internaziondi che perssguono scopi  coerenti  con
quelli dela Fondazione;

- l'adedone ad organizzazioni rappresentative delle Fondazioni bancarie di cui dl’at.10 de
Decreto Legidativo 17 maggio 1999 n153 o ad enti naziondi ed internaziondi associativi di
Fondazioni.

In dntonia con i principi ispiratori della normativa di riforma dela disciplina delle
Fondazioni di origine bancaria, l'ativita ddla Fondazione dovra conteners generamente
nell’ ambito ddlle seguenti linee guida
— Opeae dtraverso progetti di ampio respiro che possano diventare fulcro di nuove risorse e

potenzidita socidi, scientifiche, artigiche e culturdi, evitando cos di orientare risorse in modo
non strutturato e scarsamente produttivo;

— assumere con gradudita ed ove posshbile i connotati del modelo operating, in grado di gedtire
in proprio le attivita idituziondi, riducendo progressivamente, ma senza dterare gli opportuni
equilibri, la tradizionde attivita di grantmaking, tenendo presente ndla gestione della complessa
dtivita di erogazione che le risorse sono comunque limitate e che occorrera, per evitare
impieghi non oculati, selezionare con accuratezza i Soggetti /o i progetti pit meritevoli;

— individuare obiettivi predeterminati da raggiungere in modo drutturato ed integrato attraverso
Inizigtive e programmi collegati fraloro;

— vautare | progetti presentati da terzi in base dla loro vaenza di impatto socide ed economico
senza dimenticare  I'importante  contributo che le piccole iniziative possono fornire per la
valorizzazione del tessuto sociale e culturae locale;

— esaminare atentamente per ogni progetto gli scopi, | risultai ated, I'ammontare dd fabbisogno
in rgpporto dl'invetimento previso d fine di vautare il migliore impiego delle limitate risorse
adigposzione rigoetto al’ ampiezza de bisogni;

— redizzare dudi e progetti, anche attraverso imprese srumentdi, Fondazioni od dtri organismi d
cui interno partecipino pil soggetti pubblici o privati, d fine di propors qude demento
catdizzatore ddl’innovazione e ddlo sviluppo socio-economico del territorio;

— savird di mezzi adeguati di comunicazione d fine di:

- rendere note e far condividere le scelte Strategiche;



- sendhbilizzare d riguardo tutti i soggetti priveti e pubblici di riferimento;
- rendere conto del risultati economici e socidi;
- promuovere e rafforzare la reputazione per proseguire I attivita nel modo piul efficace.

Con questo documento programmatico previsonde il Condglio di Amminidrazione intende
dare la piu ampia rappresentazione degli interventi che la Fondazione stessa € orientata a redizzare
nd corso dell’esercizio 2002, perseguendo in td modo gli scopi idituziondi tramite la destinazione
a stori rilevanti, Satutariamente individuati, delle proprie risorse ritenute disponibili a send dele
norme recate dall’ ordinamento di settore.

L'Organo di Indirizzo, nel'ambito dele indicazioni formulate per la predisposzione de
documento programmatico previsonde annude, ha inteso indirizzare |'dtivita dela Fondazione,
per I'esercizio 1°gennaio-31 dicembre 2002, in tutti i settori previsi dalo datuto, e precisamente:
ate consvazione e vaorizzazione dei beni e ddle ativita culturdi e de beni ambientdi;
igruzione, ricerca scientifica e tecnologica;, sanitd; assstenza, beneficenza, pubblica utilita e tutda
de piu deboli. Conseguentemente, il Condglio di Amministrazione procedera assumendo come
obiettivo prioritario la soddisfazione delle esgenze e dele necessta presenti nel territorio di
competenza relativamente ai settori predetti, operando sulla scorta di riflessoni e approfondiment
ed anche avwdendos, se dd caso, di risorse e professondita esterne, ndlintento di individuare le
priorita da osservare nella progettazione e nell’esecuzione dei singoli interventi, tenendo conto oltre
che ddle specifiche esigenze settoriali sotto il profilo ddl’ utilita socide, anche dele opportunita per
determinare condizioni poditive atte afavorire o sviluppo economico de territorio.

Le moddita operative che il Condglio dovra adottare per il raggiungimento de propri
obietivi dovranno prevedere la redizzazione di interventi diretti, ovwero promoss e redizzdi
autonomamente, e di iniziative di terzi, cioé conseguenti al'accoglimento di proposte avanzate da
SOQQetti esterni.

Gli interventi diretti, ovwero promoss "motu proprio” dala Fondazione, sono dati
individuati cercando di privilegiare i progetti cgpaci di maggiore impatto socide e dagli effett
significativi e duraturi.

Nela fase idruttoria ddle iniziaive di tezi verra vdutaa la rilevanza ddle dese
nell'ambito del territorio di riferimento, I'affidabilita dei proponenti ed il grado di aderenza degli
interventi a settori previdi ddlo dauto. La fase di andis che condurra dla concessione de
contributi  terra in  paticolare condderazione il rgpporto codi/benefici, cioé I'economicita
deliniziativa rigpetto a risultati proposti, ad fine di consentire la razionde dlocazione delle risorse
digoonibili. La verifica de risultati raggiunti e ddl'effettivo utilizzo delle somme erogate per dli
scopi a quali sono dtate dedtinate avverra dtraverso la rendicontazione da parte dei richiedenti e la
predisposizione di idonea documentazione di spesa.

Cio premeso, dli inteventi nei  sdtori  rilevanti vengono  descritti  illustrando e
cadteridiche degli sess e l'indicazione ddle risorse da dedtinavi in linea di massima
nell’ esercizio 2002.

Per quanto riguarda gli interventi ancora in corso di svolgimento nd 2002 e per i qudi era
daa gia previta e danziata la relaiva copertura finanziaria a carico di esercizi precedenti, non s
fara cenno nd presente documento perché non interessanti a fini della programmazione.



LEATTIVITA" ISTITUZIONALI PREVISTE NELL’ESERCIZIO 2002

Il criterio guida che 9 intende generdmente adottare nel gedire le operazioni future,
potendo orama contare su piu ampie bad reddituai, consste ne procedere con metodo,
sgemdicita e massmo di raziondita Sa per ottimizzare il coordinamento de propri interventi con
queli degli dtri enti idituziondmente competenti e da per amplificare la resa immediaa e
prospettica delle iniziative volte a soddifare le esgenze del territorio.

Cio premess, il Condglio di Amministrazione procedera nei divers settori con le moddita
che seguono:

Per quanto riquarda il settore dell’ ARTE

Vengono prdiminarmente individuati, quae ambito di azione, gli interventi di recupero e di
retauro conservativo, anche a fini di una migliore fruibilita da parte dela collettivita, degli edifici
dorici dedinati d culto e di qudli di paticolare interesse architettonico Stuati sul territorio di
riferimento. Cid in rdazione da dla naurde vocazione ddla Fondazione, da dle esgenze dd
territorio di riferimento, particolarmente ricco di testimonianze gdoriche ed atidiche, taché la
consarvazione, il recupero e la vaorizzazione ddle numerose opere darte presenti Sa in citta che
nell'intero territorio provincide codtituiscono un obiettivo prioritario che la Fondazione ritiene di
dover perseguire, anche in consderazione del presumibili pogtivi ritorni che queste azioni POSONO
determinare sullo sviluppo complessivo delle zone interessate.

Pear I'individuazione degli interventi da redizzare il Condglio di Amminigrazione vautera
I’opportunita di procedere, ricorrendo se del caso anche a professiondita esterne, ad una preventiva
ricognizione ssemdtica di tai manufetti, dd loro dato di conservazione e delle reative esgenze di
azioni conservative dlo scopo di daborare uno “datus’ di priorita degli interventi sotto il profilo
tecnico. Cio ndlintento di assumere le piu opportune determinazioni in ordine dla sceta dele
inizitive da awiae e dle risorse specificatamente assegnate dle sese ndl’ambito dela
previsone globde di massma

Procedendo dla redizzazione dele iniziaive sopra illusrate, la Fondazione intende
perseguwe unaserie di risultati sotto il profilo socide, quali:
contribuire dla consarvazione e vaorizzazione dd parimonio atistico locde, in modo da
rendere piu fruibili da parte della collettivitai beni oggetto degli interventi;
— favorire opportunita per lo sviluppo economico de teritorio dtraverso I'ottimizzazione de
percors turigtici con evidenti effetti indotti sulle attivita commercidi e produttive collaterdi.

Sulla base ddle indicazioni di principio sopra formulate sono individuati, d momento, i

seguentl interventi diretti nd settore dell'arte, daporrein essere nel corso del 2002;
restauro architettonico e consolidamento datico della Cappella Orsetti, presso il Cimitero
Urbano, redlizzata da L orenzo Nottolini — stanziamento L .850.000.000;

— completamento del restauro della Chiesa del Suffragio in Lucca da adibire ad Auditorium
dell’ Igtituto Musicae Boccherini— stanziamento L.700.000.000;

— completamento del restauro ddla Chiesa di San Girolamo in Lucca da adibire a ridotto del
Tegtro de Giglio - anziamento L.250.000.000;

— prosecuzione delle opere di restauro conservativo ddla Baslica di SFrediano in Lucca -
stanziamento L.500.000.000;



— prosecuzione delle opere di restaro conservaivo dela Chiesa di SRomano in Lucca -
stanziamento L .1.500.000.000;

— resauro dd pdazzo sede dela Comunita Montana Media Vale dd Serchio Sto in Borgo a
Mozzano - danziamento iniziale di L.250.000.000;

— redizzazione ddlimpianto di illuminazione presso le Mura Urbane di Lucca — danziamento
L..700.000.000;

— prosecuzione delle opere di restauro conservativo dd Teatro Alfieri di Castelnuovo Garfagnana
— stanziamento L.500.000.000.

Per quanto riguarda le risorse da dedtinare agli interventi redizzabili nel settore dell’arte,
compres quelli sopra eencati, e tenuto anche conto del’ esperienza maturata in tae ambito, la
Fondazione intende assegnare complessvamente a tae compato la somma di L.92/miliardi per
I esercizio 2002.

Per guanto riguarda il settore della CONSERVAZIONE E VALORIZZAZIONE DEI
BENI EDELLE ATTIVITA’ CULTURALI E DEI BENI AMBIENTALI

Sono ddi prdiminarmente individuai ndle manifedazioni teetrdi, muscdi e musadi dli
ambiti di principae interesse su cui intervenire.

Anche in questo caso S dovra proseguire nell’opera di accertamento preventivo delle diverse
puntudi esgenze che il teritorio esprime d riguado prima di procedere dl'assunzione di
Specifiche determinazioni in ordine aladirezione daimprimere agli interventi.

In particolare, per quanto riguarda i beni ambientai nd loro complesso, o scopo € di
rilevare le dtuazioni a rischio presenti sul territorio con egpressa atenzione dle aree margindi
maggiormente interessate da fenomeni pregiudizievali.

Il risultato cui tendere ad edto di tde andis riguarda soprattutto I'individuazione, ove
posshile, de mezzi e preddi di prevenzione nonché de rimedi praticabili in caso di intervento a
vdled stuazioni di disagio anbientde.

Sulla base dele conclusoni raggiunte, il Condglio di Amminidrazione potra motivatamente
assumere le conseguenti opportune determinazioni.

Con la redizzazione ddle iniziative di cui sopra la Fondazione intende perseguire una serie
di risultati sotto il profilo del ritorno socide qudi:

- contribuire d miglioramento de liveli di conservazione e delle forme di vaorizzazione de beni
culturdi e de beni ambientdi;

- diffondere la conoscenza di tdi beni ndlla collettivita, favorendone la tutela, il consolidamento e
lo sviluppo;

- favorire opportunita per lo sviluppo economico del territorio contribuendo dl’ affermazione e
dlo sviluppo delle professondita necessarie per la gestione delle attivita produttive connesse
dleiniziaive rddive d settorein questione

- suggerire interventi mirati per conseguire risultati di interesse generde coinvolgendo gli enti
terzi competenti.



Sulla base ddle indicazioni di principio sopra formulate sono individuati, d momento, i
Sseguenti interventi diretti nel settore della consarvazione e vaorizzazione dei beni e ddle ativita
culturdi e del beni ambientdi, da porre in essere nel corso de 2002:

— finanziamento ddl'attivita, anche per la redizzazione di modre, della Fondazione Centro Studi
aull’ Arte“Liciae Carlo Ludovico Ragghianti” di Lucca- sanziamento L.1.200.000.000;

— redizzazione di un conceto in collaborazione con |'Associazione Musicde Lucchese -
stanziamento L..100.000.000.

Per quanto riguarda le risorse da dedsinare agli interventi redizzabili in questo settore,
compres quelli sopra eencati, e tenuto anche conto del’ esperienza maturata in tae ambito, la
Fondazione intende assegnare complessvamente a tae compato la somma di L.85/miliardi per
I esercizio 2002.

Per guanto riguarda il settore dell’| STRUZI ONE

La Fondazione ha da tempo awviao riflessoni per individuare opportunita di intervento in
aee formaive ad devao livdlo di qudificazione post universtaria d fine di creare anche le
condizioni per favorire lamigliore integrazione tra professiondita emergenti e mondo del lavoro.

L’occasione ddla predisposizione di questo documento appare propizia per approfondire
tde tematica e per definire prdiminamente le posshili aee di intervento didettico e quindi le
metodologie da impiegare anche coinvolgendo enti ed idituzioni qudificate e competenti, per la
reglizzazione di specifici progetti per percors di quaificazione, master e borse di studio.

Inoltre, sempre nella consgpevolezza dd ruolo fondamentde svolto ddla scuola ndla
formazione culturde e socide de giovani, un'atenzione particolare sara come sempre riservata a
tradiziondi interventi a favore ddle scuole di ogni ordine e grado per I'acquisto di atrezzature
didattiche e di laboratorio.

Con la redizzazione ddle inizistive sopra illudrate la Fondazione intende perseguire una
seriedi risultati sotto il profilo del ritorno socide qudi:

- gprofondire la conoscenza delle edgenze formative di devaa qudificazione per la fascia dta
di scolarite;

- offrire a@ giovan ded teritorio opportunita di ulteriore qudificazione professonde per una piu
agevole integrazione nd mondo del lavoro;

- favorire lo sviluppo di azioni podtive per individuare sul teritorio, in via prospettica, le
opportunita di tipo formativo da cogliere in un moderno e dinamico mercato del lavoro;

- contribuire indirettamente ad un generde sviluppo della economia dd territorio eevando |l
livello della professondita di fascia dta;

- favorire l'atuazione di process di dta formazione in collaborazione con I'Universta e dtri Enti
di ricercatecnico-scientifica

Sulla base ddle indicazioni di principio sopra formulate sono individuati, d momento, i
Seguenti interventi diretti nel settore dell'istruzione da porre in essere nél corso del 2002:

— redizzazione di un Mader in Finanza in collaborazione con I'Universta degli Sudi di Pisa —
sanziamento inizide di L.1.000.000.000;
— redlizzazione di un Magter in psicopedagogia - stanziamento L.150.000.000;



— copetura ddle spee inerenti dla gedione dd Diploma Univerdtario in “Economia e
amminidrazione ddle impresg’ di duraa triennde, in collaborazione con dtri enti ed organiami
locdi, attuato per il segmento inizide presso I'Universita di Pisa e per il segmento terminde, a
carattere specidigtico e professonae, a L ucca- stanziamento L.130.000.000;

— redizzazione di un Master sull'arredo urbano - stanziamento L.60.000.000.

Per quanto riguarda le risorse da desinare agli interventi redizzabili in questo settore,
compres quelli sopra dencati, e tenuto anche conto del’esperienza maturata in tae ambito, la
Fondazione intende assegnare complessvamente a tae comparto la somma di L.2/miliardi per
I esercizio 2002.

Per quanto riguarda il settore della RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA

La Fondazione ndl'esercizio 2002 ritiene di rivolgere la propria attivita a favore di tutti i
sttori rilevanti previdi ddlo datuto, includendo pertanto anche il settore della ricerca scientifica e
tecnologica, contrariamente a quanto effettuato nell'esercizio 2001, nélintento di realizzare una piu
dretta e proficua collaborazione con il mondo universtario, d fine di promuovere Sa la crescita
professonde di soggetti meritevoli da I'gpprofondimento  scientifico di  tematiche di  particolare
interesse; ci0 ndla consderazione del'importanza che tdi interventi rivestono per la collettivita
tutta, nonché per i rifless che gli stess possono comportare per 1o sviluppo economico dd territorio
di riferimento.

Sulla base dele indicazioni di principio sopra formulate € individuato, d momento, il
seguente intervento diretto nd settore della ricerca scientifica e tecnologica da porre in essere ne
corso del 2002:

— idituzione di borse di sudio per 12 dottorati di ricerca della durata di tre anni, due per ciascuna
delle 6 aree di ricerca previse, da redizzare in collaborazione con I'Universta degli Studi di
Pisa, con preferenza per i resdenti a Lucca o per findita di ricerca reldive dla provincia di
Lucca— stanziamento inizide di L.350.000.000.

Per quanto riguarda le risorse da dedsinare agli interventi redizzabili in questo settore,
compreso quello sopra individuato, e tenuto anche conto ddl’ esperienza maturata in tae ambito, la
Fondazione intende assegnare complessvamente a tae comparto la somma di L.800/milioni per
I’ esercizio 2002.

Per quanto riguarda il settore della SANITA’

La Fondazione ha prdiminarmente individuato quae ambito di azione gli interventi per la
tutda ed il miglioramento dd settore sanitario indirizzati principdmente dl’acquisto di atrezzature
sanitarie e mezzi di soccorso per le srutture ospedaiere e le associazioni di volontariato, nd quadro
piu ampio di un programma di miglioramento e potenziamento del servizi di emergenza e asssenza
medica

Indltre la Fondazione intende verificare, ricorrendo eventudmente anche dl’auglio di
eperti dd settore, quai Sano, ndl’ambito dd territorio della provincia di Lucca, le esgenze
maggiormente avwertite con paticolare riferimento dla prevenzione, protezione e posshilita di
intervento, in cas di urgenza, di cdamita e di snidri anche inerenti d problema della Scurezza sl
lavoro. Ad edto di tde iniziativa S prevede di poter disporre di una serie di suggerimenti per
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intervenire, anche d'intesa con gli enti interessati, in direzione prioritariamente della prevenzione e,
quindi, verso la progettazione e costituzione del presdi di intervento sanitario.

Operando in tal modo la Fondazione intende ampliare la conoscenza delle problematiche
presenti e prospettiche concernenti la Stuazione ddle drutture e dei Stemi sanitari dd  territorio,
contribuendo a diminuire le dtuazioni di disagio individude soprattutto a favore del soggetti e ddle
categorie maggiormente esposte a rischi comportanti conseguenze anche gravi sul piano sanitario.

Sulla base ddle indicazioni di principio sopra formulate sono individuati, d momento, |
seguenti interventi diretti nel settore della sanita, da porre in essere nel corso del 2002:

— ridrutturazione di un immobile da destinare, fra l'dtro, a sede dd Didretto sanitario della USL
n.2 di Lucca— stanziamento L.1.000.000.000;

— invio di bambini bisognos di cure ed gopatenenti a famiglie non abbienti dle colonie edive
marine e montane, amezzo di idituti gpeddizzati - stanziamento L.300.000.000.

Per quanto riguarda le risorse da desinare agli interventi redizzabili in questo settore,
compres quelli sopra eencati, e tenuto anche conto del’ esperienza maturata in tae ambito, la
Fondazione intende assegnare complessvamente a tde compato la somma di L.4/miliardi per
I’ esercizio 2002.

Per _gquanto_riguarda il settore dell’ ASSISTENZA, BENEFICENZA, PUBBLICA
UTILITA' ETUTELA DEI PIU’ DEBOLI

La Fondazione intende confermare, anche in questo esercizio, la massma dtenzione da
sempre riservata dla ricerca di spazi operativi per attenuare il disagio socide sofferto da categorie
della collettivita particolarmente bisognose di sostegno, svolgendo un ruolo sgnificativo a fianco
degli organismi che operano a favore di soggetti svanteggiat - in ragione ddle loro condizioni
socidi, economiche, fidgche, pdchiche o familiai - che 9 trovano in dStuazioni gravemente
invaidanti, di devianza, emarginazione socide o grave disagio.

Per quanto concerne poi gli interventi per scopi di pubblica utilita, la Fondazione intende
confermare anche in questo esercizio il proprio impegno a favore di malti organismi territoridi per
sodenere vaie iniziative e per I'acquisto di dtrezzature indispensabili per fornire dla cittadinanza
sarvizi piu cderi ed effident.

Proprio in questo settore la Fondazione operera in modo particolarmente mirato per evitare
quasas dispersone di risorse e per tendere d miglior rapporto tra investimento eseguito e risultato
complessvo.

A td fine la Fondazione s avvarra dl’occorrenza di esperti del volontariato e di operatori
del socide, d fine di redizzare interventi mirati, articolati secondo redi priorita

Con la redizzazione ddle suddette iniziaive la Fondazione intende perseguire una serie di
risultati sotto il profilo dd ritorno socide, dleggerendo il disagio di paticolai caegorie ed
intervenendo in quele aree di bisogno ove la mano pubblica idituziondmente competente non
assicura sempre un’ adeguata e tempestiva presenza.
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Sulla base ddle indicazioni di principio sopra formulate sono individuati, d momento, i
seguenti interventi diretti ndl settore dell'assistenza, beneficenza, pubblica utilita e tutda de piu
deboli, da porre in essere ndl corso del 2002:

— acquigo ddla sede de Centro Nazionde dd Volontariato — dSanziamento inizide di
L..150.000.000;

— acquisto da parte della Fondazione Lucchese di Solidarieta dell'azienda agrituristica "La Ficaid',
dtuata nei press di Massarosa, da adibire a sede dd Cel.S. Gruppo Giovani e Comunita —
stanziamento L.500.000.000.

Per quanto riguarda le risorse da destinare agli interventi redizzabili in questo settore,
compres quelli sopra denceti, e tenuto anche conto ddl’esperienza maturata operando in tde
ambito, la Fondazione intende assegnare complessvamente a tae compato la somma di
L.3,5/miliardi per I’esercizio 2002.

CONCLUSIONI

Il Condiglio dovra procedere negli interventi seguendo la scda di priorita che emergera ddle
andis condotte, tenendo debitamente conto ddla dimensone de dngoli interventi e ddla
disponibilita complessiva di risorse destinabili per I’ tivitaigtituzionae.

Comunqgue la Fondazione non manchera di asscurare la propria attenzione verso tutti gli
interventi che tradizionadmente la vedono impegnata nel divers settori previti dallo satuto.

Naturdmente il contenuto di questo documento programmatico-previsonde, come gia
anticipato in premessa, potra subire aggiornamenti d mutare delle condizioni generdi  ed
dl’emergere di paticolari Stuazioni di necessta urgenti di intervento sSa di tipo contingente che
evidenziate proprio dagli gpprofondimenti condotti da Condgglio o ddle specifiche commissoni di
dudio che s dovesse di voltain volta ritenere utile codtituire.

Inoltre, poiché la ripartizione dele somme a digposzione per lo svolgimento del'ativita
idituzionale fra i settori rilevanti prescelti € basata Sa sulle previsoni di spesa reldive a progetti gia
individuati sa sull’esperienza dd passato, € ragionevole prevedere che potra presentars I'esigenza
d spodare gli danziamenti previsi da un settore dl’dtro e neél’ambito dei sngoli settori, da
interventi diretti a iniziative di terzi e viceversa. Cio in relazione al’ approfondimento necessario,
sotto ogni aspetto, degli interventi diretti della Fondazione e dle richiete che effettivamente
perverranno e saranno ritenute meritevoli di accoglimento; con 1o scopo in ogni caso di utilizzare
totdmente i fondi a disposzione per svolgere I'ativita previsa ndlo statuto per il conseguimento
dei fini igituziondli.

CRITERI DI REDAZIONE
Il presente documento di programmazione € dato redatto, nel’ambito del’ gpplicazione dd
principio generde di prudenza, con I'obietivo dd mantenimento dell’integritd patrimonide dela

Fondazione.

Al fine di garantire una maggiore precisone ndl’assunzione degli impegni di erogazione e
la salvaguardia del principio del pareggio di bilancio, I’'ammontare delle rendite € sao determinato
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secondo una stima per il 2002 accurata e prudente, in attesa di adottare una scelta di programma piu
ampia e coinvolgente piu esercizi e sulla base degli obiettivi di rendimento di un portafoglio con
adlocazione andoga a qudla atude.

Sono Sati adottati | seguenti criteri:

1)

3)

4)

5)

6)

ricavi e proventi:

- il rautato ddla negoziazione di drumenti finanziai non immobilizzati  atiene dla
previsone ddle plusvdenze e minusvdenze derivanti dd rimborso di titoli obbligazionari in
scadenza nd 2002;

- per i dividendi derivanti ddle patecipazioni in Cassa di Risparmio di Lucca SpA. e
ICCRI-BFE Sp.A. I'importo € stao determinato sulla base dd risultato conseguito per il 1°
semestre 2001; per la partecipazione in Banca Popolare di Lodi sc.ar.l. & stato ipotizzato un
provento andogo a quello corrigposto ndl’ano 2001 in funzione del risultato conseguito
per il 1° semestre 2001 non peggiore di quello relativo alo stesso periodo dell’ anno 2000;

- | fluss derivanti da titoli in scadenza sono dati reinvediti d tasso lordo de 4% (tasso
forward a 2 anni medio 2002); il patrimonio attudmente investito in pronti contro termine 9
e ipotizzato reinvedtito (escludendo gli interess) ad un tasso netto del 3,75%;

- la rivdutazione netta di strumenti finanziari non immobilizzeti € daa ipotizzata gimando un
rendmento anuo netto non inferiore d 375% sulla componente monetaria e
obbligazionariade fondi comuni d'investimento;

spese di funzionamento:

- le indennita di carica e i rimbord spese spettanti agli Organi Satutari sono ati calcolati con
riferimento dle prevedibili riunioni e tenendo conto, ove previso, degli oneri previdenzidi e
fiscali acarico della Fondazione;

- la voce dtri oneri atiene a costo del contratto di service con la Cassa di Risparmio di Lucca
SpA. a canoni d manutenzione e assstenza dd software per la gestione ddle erogazioni e
della contabilita ed a costo per I'incarico afidato a Prometeia Cacolo Sr.l. in materia di
gedione degli investimenti; copre inoltre contributi associativi, Spese di  rgppresentanza,
spese poddi, di cancdleria, per inserzioni, nonché ulteriori oneri per la druttura tecnico-
organizzaiva della Fondazione (in parzide sodituzione dd costo dd service) e per eventudi
esigenze che dovessero sopraggiungere;

oneri fiscdli:

I'importo dimato € relativo dl'imposa di bollo ed dtre imposte indirette, nonché
al’Imposta Regionde sulle Attivita Produttive;

- non sono ddi previsi oneri per imposzione diretta in quanto assorbiti completamente dai
crediti d impogta sui dividendi e dalle eventuali detrazioni pettanti per erogazioni liberdi;

riserva obbligatoria

- I'importo del’accantonamento € dato determinato, prudenzidmente, agpplicando al’attivo
non immobilizzato la percentude di inflazione dd 2,25%, in quanto ritenuto idoneo a
garantire la sdvaguardia dd vaore rede dd patrimonio, rispetto dl’ammontare derivante
ddl’ applicazione dd metodo basato su una percentuale dell’avanzo dell’esercizio, previsto
ddl’Atto di Indirizzo in materia di redazione dd bilancio rdativo dl’esercizio chiuso il 31
dicembre 2000;

accantonamento a fondo per il volontariato di cui alaLegge 266/1991.:

- nela deeminazione ddl'importo  complessvo €& dao  condderato  I'ulteriore
accantonamento  dovuto in caso di accoglimento del ricorso presentato A TAR dd
coordinamento nazionde dei Centri di servizio, comprendente anche la maggiore quota non
accantonata per |’ esercizio 1999/2000;

atri accantonamenti previsti danorme di legge o di statuto:

- trdted di unulteriore somma a digposzione che il Congglio provvedera a destinare sulla
base ddlle indicazioni e degli orientamenti che verranno a maturare.
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